
STYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FÖR ERSÄTTNING 

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 

Styrelsen föreslår att årsstämman den 27 april 2018 beslutar om följande riktlinjer för ersättning och 

andra anställningsvillkor för bolagets ledande befattningshavare för tiden intill slutet av nästa 

årsstämma. 

Med hänsyn till bolagets storlek och verksamhetens omfattning har bolaget valt att inte inrätta ett 

ersättningsutskott utan har funnit att det är mer ändamålsenligt att frågor avseende ersättning 

handläggs av styrelsen i sin helhet.

Ersättningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmässig och konkurrenskraftig samt utgå 

i form av fast lön så att bolaget kan attrahera och behålla skickliga medarbetare. Den fasta lönen 

revideras i början av kalenderåret. Den fasta lönen ska baseras på faktorer som befattning, 

kompetens, erfarenhet och prestation. Vid denna bedömning skall hänsyn tas till att bolaget idag är ett 

bolag som är inne i en starkt expansiv fas snarare än en förvaltande fas. Bolaget ska kunna anlita 

konsult till ledningsgruppen mot marknadsmässig ersättning.

Rörlig ersättning i form av bonus kan utgå till ledande befattningshavare till ett belopp motsvarande 

maximalt 12 månatliga grundlöner. Bonus ska vara baserad på utfall i förhållande till uppsatta mål, 

såväl i förhållande till bolagets resultat som i förhållande till individuella prestationer. Utfallande rörlig 

ersättning utbetalas i form av ej pensionsgrundande lön. 

Pensionsvillkor ska vara marknadsmässiga och baseras på avgiftsbestämda pensionslösningar. 

Villkor om konkurrensförbud och ersättning efter anställnings upphörande finns för VD. Ersättning till 

följd av konkurrensförbudet ska sammantaget inte överstiga ett belopp motsvarande 60 procent av 

den fasta lönen för ett år.

Förmåner utöver lön, rörlig ersättning och pension utgår för samtliga ledande befattningshavare i form 

av tjänstebil och sjukvårdsförsäkring. Dessa förmåner ska utgöra en mindre del av den totala 

kompensationen och överensstämma med vad som är marknadsmässigt brukligt.

Styrelsen ska ha rätt att frångå de av stämman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns 

särskilda skäl för det. 

Det åligger styrelsen att inför varje årsstämma upprätta förslag till riktlinjer om ersättning till ledande 

befattningshavare, samt att i förslaget ta hänsyn till de eventuella förändringar i bolagets storlek, 

verksamhet, art, ledning eller ägarstruktur som motiverar en förändring av riktlinjerna. Riktlinjerna 

beslutas av årsstämman. Ledande befattningshavares ersättningar föreslås och godkänns enligt 

styrelsens arbetsordning. 

Beräknade kostnader för rörlig ersättning

Kostnaderna för den rörliga ersättningen till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens
förslag enligt ovan beräknas att uppgå till maximalt sammanlagt 10,3 MSEK (inklusive arbetsgivarens 
sociala avgifter). Kostnaderna baseras på nuvarande ersättningsnivåer och fullt utnyttjande och 
förutsätter att samtliga mål som berättigar till ersättning är uppfyllda. De beräknade kostnaderna 
grundar sig på nuvarande antalet ledande befattningshavare. Den verkställande direktören Fredrik 
Lidjan har enligt sitt anställningsavtal inte rätt till rörlig ersättning.
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