STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 26 april 2017 beslutar om foljande riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor fér bolagets ledande befattningshavare for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Med hansyn till bolagets storlek och verksamhetens omfattning har bolaget valt att inte inratta ett
ersattningsutskott utan har funnit att det ar mer andamalsenligt att fragor avseende ersattning
handlaggs av styrelsen i sin helhet.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt utga
i form av fast 16n sa att bolaget kan attrahera och behalla skickliga medarbetare. Den fasta I6nen
revideras i borjan av kalenderaret. Den fasta I6nen ska baseras pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Vid denna bedémning skall hansyn tas till att bolaget idag ar ett
bolag som ar inne i en starkt expansiv fas snarare an en forvaltande fas. Bolaget ska kunna anlita
konsult till ledningsgruppen mot marknadsmassig ersattning.

Rorlig ersattning i form av bonus kan utga till ledande befattningshavare till ett belopp motsvarande
maximalt 12 manatliga grundloner. Bonus ska vara baserad pa utfall i férhallande till uppsatta mal,
saval i forhallande till bolagets resultat som i forhallande till individuella prestationer. Utfallande rorlig
ersattning utbetalas i form av ej pensionsgrundande 16n.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga och baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar.

Villkor om konkurrensférbud och ersattning efter anstallnings upphérande finns f6r VD. Ersattning till
foljd av konkurrensforbudet ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande 60 % av den
fasta lonen for ett ar.

Formaner utéver 16n, rorlig ersattning och pension utgar for samtliga ledande befattningshavare i form
av tjanstebil och sjukvardsforsakring. Dessa formaner ska utgéra en mindre del av den totala
kompensationen och dverensstdmma med vad som ar marknadsmassigt brukligt.

For 2017 har styrelsen foreslagit att stdmman beslutar om inrattande av ett aktierelaterat
incitamentsprogram till bl.a. ledande befattningshavare. For villkoren se punkt 16 i kallelsen till
arsstdmman.

Styrelsen ska ha ratt att franga de av stamman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Det aligger styrelsen att infor varje arsstamma uppratta forslag till riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare, samt att i forslaget ta hansyn till de eventuella férandringar i bolagets storlek,
verksamhet, art, ledning eller dgarstruktur som motiverar en férandring av riktlinjerna.

Berédknade kostnader for rorlig erséttning

Kostnaderna for den rérliga ersattningen till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens
forslag beraknas att uppga till maximalt sammanlagt 9,4 MSEK (inklusive arbetsgivarens sociala
avgifter). Kostnaderna baseras pa nuvarande ersattningsnivaer och fullt utnyttjande och forutsatter att
samtliga mal som berattigar till ersattning ar uppfyllda.
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